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I. OBJETIVO

El proyecto, “Fortalecimiento de la cadena de valor hortifruticola en Colombia”, busca
mejorar el desarrollo humano y la calidad de vida de comunidades campesinas a través del
fortalecimiento de organizaciones de pequefios productores, y de las cadenas de valor
priorizadas en los departamentos de Cauca, Tolima y Bolivar.

El proyecto estd disefiado para un periodo de implementacién de cuatro (4) afios, donde las
actividades de fortalecimiento de capacidades en terreno estan previstas para ser
implementadas en un periodo de tres (3) afios. El tiempo restante, corresponde al desarrollo
de la etapa de alistamiento y de montajes de equipos técnicos, asi como para actividades de
cierre y evaluacion final del proyecto.

La poblacién beneficiaria del proyecto seran 1.500 familias de pequenos productores rurales
en condicién de pobreza, cultivadores de las cadenas priorizadas, asociadas en -minimo- 15
organizaciones de productores en los territorios focalizados. Para el calculo de inversion por
asociacién, se toma la familia como unidad de medida. Para esto, se ha definido un criterio
utilizado por el PNUD de cuatro millones de pesos (COP 4.000.000) como inversién minima
por familia para generar una transformacién cuantificable. No obstante, este valor
establecido podra ser ajustado sin afectar el monto minimo, dependiendo de las condiciones
técnicas de ejecucion de las cadenas priorizadas.

Para este proyecto, se plantea el uso de la metodologia para la implementacién de proyectos
de desarrollo rural, disefiada a partir de la validacidn y las lecciones aprendidas del proyecto
“Apoyo a la estrategia de desarrollo rural de Colombia mediante la validacién de la
metodologia de Proyectos Eje para la generacion de ingresos”, en el marco de la alianza entre
la Agencia de Cooperacién Internacional de Corea — KOICA, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo — PNUD, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Il. RECURSOS
Presupuesto total del proyecto: USD $3.500.000.
Fecha de inicio: Septiembre 9 de 2016
Vigencia del proyecto: Julio 2020.

El total de los recursos del proyecto son aportados por el Gobierno de Corea, a través de la
Agencia de Cooperacién Internacional de Corea - KOICA.



I1l. RESULTADOS
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En el plan de trabajo presentado arriba, se detallan las etapas vy las actividades generales para
la implementacion del proyecto durante los cuatro afios de intervencién. Segun se puede
evidenciar, el proyecto se encuentra al dia con la ejecucidn de actividades, cumpliendo los
tiempos establecidos, y permitiendo asumir los plazos definidos en el cronograma para las
siguientes etapas del proceso.

Cada territorio cuenta con su propio plan de trabajo detallado ajustado a la dinamica del
proyecto pero también a las dindmicas locales. El plan de trabajo se utiliza para el seguimiento
dia a dia del proyecto, y como insumos para el reporte en este cronograma general. Ver anexo
| Cronograma Bolivar, Il Cronograma Cauca vy lll Cronograma Tolima.

A continuacién, se describen de forma mds detalladas las etapas y actividades adelantadas.

Etapa de Alistamiento

Esta etapa se desarrolld en su totalidad durante el cuarto trimestre del 2016 y primer
trimestre de 2017 y sus actividades fueron reportadas en el primer informe trimestral 2017.

Como resultado general de esta etapa, se focalizaron los territorios, se realizé el mapeo de
actores y el analisis de vocacién productiva para cada uno de los 3 territorios focalizados, se
seleccionaron las 21 organizaciones beneficiarias del proyecto, se realizé la socializacién del
proyecto a las instituciones en el territorio y a las organizaciones beneficiarias, se
constituyeron los comités directivos de proyecto en cada organizacién y se inicid el proceso
de asistencia técnica.

Etapa Proyectar
Para el desarrollo de esta etapa se programaron las siguientes actividades:

Levantamiento de los IDEO

Levantamiento de las EVAC

Construccion participativa de los mapas de suefios

Levantamiento de la linea de base socioecondmica

Construccion participativa de los planes de desarrollo y planes de mejora
Talleres para la socializacién del plan de mejora y del modelo de acuerdo
Montaje y firma de los acuerdos de subsidio (grants)

No vk whNeE

Las actividades de la 1 a la 3 se desarrollaron durante el primer trimestre del afio 2017 y
fueron descritas en el primer informe trimestral de 2017. El resultado general de estas
actividades se resume en la siguiente tabla:



Tabla No. 1. Resultados generales etapa inicial proyectar.

Construccion participativa
de mapa de sueiios

Territorio Levantamiento IDEO Levantamiento EVAC

, . 6 evaluaciones de 6 mapas de suefios
Bolivar 6 informes IDEO . P .
capacidades construidos
. . 7 evaluaciones de 7 mapas de suefios
Tolima 7 informes IDEO . P )
capacidades construidos
. 8 evaluaciones de 8 mapas de suefios
Cauca 8 informes IDEO ) P )
capacidades construidos

A continuacion, se presenta la descripcidon de las actividades 4, 5, 6 y 7, realizadas en el
transcurso del trimestre objeto de este informe, con lo cual concluimos el desarrollo total de
la etapa Proyectar.

4. Levantamiento de la linea de base socioeconémica

Esta es la Unica actividad del proyecto que presenta un retraso en su implementacion.
Programada para iniciar en abril de 2017, la actividad se ha retrasado por razones operativas.
En la medida en que se avanzaba en el proceso suscripcién de Acuerdos con las
organizaciones, tanto el pago como la ejecucién de actividades por parte de los
encuestadores y supervisores del levantamiento de informacién, se vio limitada a estos
tiempos. Como medida de mitigacion se acelerd la suscripcién de los acuerdos.

Es asi como en el mes de mayo inician las actividades de alistamiento para el levantamiento
de la linea de base socioecondmica para cada una de las familias beneficiarias del proyecto y
en la tercera semana de junio inicia el levantamiento de la encuesta a las primeras familias.

Las siguientes son las actividades desarrolladas:

Convocatoria y seleccién de supervisores y encuestadores. Apoyados en las alcaldias
municipales, instituciones presentes en el territorio y en las propias organizaciones,
los coordinadores locales del proyecto convocaron y seleccionaron las personas que
cumplieran con los condiciones para hacer parte del equipo de encuestadores y
supervisores.

Disefio de la ruta metodoldgica y operativa. Esta actividad incluyd la construccién del
formulario de captura de informacién, programacién de las tabletas electrdnicas con
dichos formularios, la planeacion del operativo de campo con el diseiio de las rutas
fisicas para los encuestadores segun la dispersién geografica de cada territorio, asi
como el disefio de formatos de verificacion de la calidad de la informacién capturada.
Disefio del manual de recoleccidn de la informacidn y funciones de los coordinadores
locales del proyecto, los supervisores y los encuestadores.

Talleres de capacitacidn. Se desarrollaron 3 talleres de capacitacién (1 por territorio)
dirigido al equipo técnico del proyecto, supervisores, encuestadores. Estos talleres se



enfocaron en la capacitacion sobre el manejo de las tabletas y el diligenciamiento de
los formularios de captura de informacién y de verificacién de calidad; asi como en el
cierre del esquema operativo para el levantamiento en campo. (distribucién de los
territorios a cada encuestador y supervisor, programacién, concertacién y
coordinacion con los lideres de las organizaciones, entrega de los listados de familias
para su contacto.)

¢ Acompanamiento al proceso de recoleccién de informacidn. Durante dos o tres dias
el equipo capacitador acompaiié el desarrollo de las primeras encuestas de linea base,
este ejercicio fue fundamental para el adecuado manejo de la herramienta
tecnoldgica y el correcto levantamiento de la informacion.

e Disefio de manuales de captura y de critica, asi como de los cuadros de salida de
informacion.

e Construccién de los lineamientos para el andlisis de resultados con énfasis en metas e
indicadores ODS y desarrollo productivo.

e Levantamiento de las primeras encuestas de linea de base en los tres territorios del
proyecto. A corte de 30 de junio de 2017, de las 1.380 encuestas programadas, se
habia levantado el 10% de las mismas. Se espera la finalizacién de esta actividad para
la cuarta semana del mes de julio de 2017.

5. Construccién participativa de los planes de desarrollo y los planes de mejora

Posterior al proceso de construccién de mapa de sueiflos — MDS- y partiendo de este, las
organizaciones de productores realizaron la construccién de sus planes de desarrollo con el
apoyo, acompafiamiento y asistencia del equipo técnico del proyecto en cada territorio,

En este ejercicio, en primera instancia se definieron las barreras que impiden el logro de los
suefios definidos en los MDS. Con esto en mente, se plantearon las actividades a desarrollar
por cada componente, determinando para cada una el presupuesto total necesario.

Como resultado, cada organizacién estructuré su plan de desarrollo, contemplando las
acciones en cada dimensién del plan: productiva, organizativa y de mercado. A partir de este
momento, el plan se convierte en documento estratégico para el desarrollo de la
organizacién. El Plan contempla el presupuesto total de las actividades propuestas, en el cual
se detalla la fuente de financiaciéon por parte del proyecto (primera columna). En el
presupuesto también se detalla (segunda columna) las actividades con potencial para ser
financiadas por la propia organizacidn bien sea en recursos en efectivo o especie.

La tercera columna corresponde al valor que no pueden ser financiadas ni por el proyecto ni
por la organizaciéon, pero que puede apalancarse con otras instituciones en el marco de la
gestién del proyecto o finalizado el mismo.



En ultimas el plan de desarrollo se convierte en una herramienta fundamental para la
organizacién porque permite planificar su proceso de desarrollo en el largo plazo mas alla de
la intervencién del proyecto.

De las actividades financiadas por el proyecto se deriva el plan de mejora de la organizacion.

La construccién del plan fue un proceso que se llevé cabo en 2 o 3 talleres con cada
organizacién. Como resultado final a la fecha se cuentan con 20 planes de desarrollo y planes
de mejora.

6. Talleres para la socializacién del plan de mejora y del modelo de acuerdo

En actividad, se socializan los planes de desarrollo y planes de mejora en su versién final con
las asambleas generales de asociados. La socializacion es util para: i) realizar los ajustes finales
sugeridos por la asamblea general de asociados, ii) socializar y revisar en detalle las
actividades, adquisiciones, adecuaciones, construcciones y demas acciones a realizar en aras
de la transparencia y participacién de todos los asociados, iii) garantizar el conocimiento de
todos los asociados sobre los beneficios a que tienen lugar, iv) tomar acciones para garantizar
la participacién activa de los asociados y su compromiso con las actividades programadas.

Los talleres se desarrollaron durante el mes de mayo de 2017. Se realizaron en total 20,
talleres uno por cada organizacion beneficiaria. A partir de este proceso y con el aval general
de todas las asambleas de asociados, el PNUD y la junta directiva del proyecto podian avanzar
con la construccidn de los acuerdos de subsidio (Grants).

7. Montajey firma de los acuerdos de subsidio (Grants)

Construidos y avalados los planes de mejora por parte de las asambleas generales de
asociados, el equipo técnico del proyecto y los comités directivos de proyecto de cada
organizacién, construyeron los documentos de acuerdo para ser firmados por el director del
PNUD y el representante legal de cada organizacion.

Este proceso se llevé a cabo durante la segunda quincena de mayo y la primera de junio. Estos
documentos pasaron por los procesos administrativos del PNUD y para el 14 de junio los 20

Grants estaban suscritos por las partes.

En total estos 20 documentos Grants, firman compromisos de las partes por un total de COP
$2.083.014.600, solamente para la vigencia 2017, segun la siguiente tabla.

Tabla No. 2. Montos asignados por organizacion

TERRITORIO ASOCIACION Monto Total
BOLIVAR ASOBONITO 124.822.950
APRONAMM 156.073.300

ASOPROMIXGUA 138.181.950



ASOPROCAP 84.374.150

AMOR A MI TIERRA 108.324.550
TOLIMA AGROCAMUS 90.842.500
APROCAL 125.964.000
ASOCAMELIAS 95.859.000
ASOSANPEDRO 63.323.200
ASPRAFAL 101.009.000
FRUPAL 154.740.000
ASOFRUTOS 130.000.000
CAUCA ASPROAMILENIO 75.200.000
APRAT 100.800.000
EMPROCAT 80.000.000
FRUTOS DEL CAMPO 57.600.000
ASOPAMC 56.000.000
ASOBRIX 166.000.000
ASOAGRAR 81.500.000
ASOMERCADERES 92.400.000
TOTAL COP 2.083.014.600

De forma simultanea y coordinada con estas actividades, se ha continuado con el proceso de
asistencia técnica productiva a cada una de las familias beneficiarias del proyecto. En este
trimestre la asistencia técnica se enfocd en el diagndstico de las condiciones productivas de
los cultivos, como insumo técnico para el disefio de los planes de mejora.

Avance general en cifras

3 Talleres de capacitacién para el levantamiento de linea de base, en el marco de los
cuales se capacitaron 22 encuestadores y 20 productores como acompafiantes.

46 talleres de capacitacion y formulacién de planes de desarrollo y de mejora, en los
cuales se conté con la participacién de 627 productores y algunas instituciones como
ICA, FEDECACAO, UMATASs y Centros Provinciales.

20 talleres de socializacién y aprobacion de los planes de mejora de las organizaciones
de productores que contaron con la participacion de 897 personas.

20 acuerdos de subsidio (Grants) firmados entre el PNUD y las organizaciones, que
beneficiaran 1.308 familias, representadas en jefatura de hogar por 997 hombresy 311
mujeres.

COPS 2.083.014.600 previstos en los acuerdos de subsidio para el fortalecimiento de

las organizaciones en el primer afio. A continuacion se presentan algunas de las
principales inversiones definidas:

® 44.000 plantulas de cacao y limén para reposiciéon y nuevas siembras
® 762 analisis de suelos y foliares

LEl nimero de familias vinculadas al proyecto es preliminar y esta sujeto a la finalizacion de la linea base.



® 200 reservorios de agua para acondicionamiento o rehabilitacion

e 254 kit de herramientas para el manejo de los cultivos

e 78,5 hectareas con instalacion del sistema de riego

® 5,500 canastillas para post-cosecha

e 8 fondos de insumos y fertilizantes para administracion de las organizaciones

e 2 fondos de comercializacion

e 190 predios con infraestructura adecuada para la certificacion en BPA

e 105 kits de proteccion personal

e 122 equipos para el sostenimiento de los cultivos (motobombas, guadafias,
fumigadoras, motosierras, termonebulizadoras, pulidoras, balanzas y soldadores)

® 5 parcelas demostrativas de fiame

® 5 ndcleos de bioinsumos a ser construidas

e 14 oficinas a ser construidas y/o adecuadas

® 19 oficinas a ser dotadas

e 11 centros de acopio y/o bodegas a construir

54 comités conformados, 20 comités directivos, 20 comités técnicos y 14 comités
comerciales que incluyen la participacion de 97 hombres y 39 mujeres.

47 talleres de primeras compras realizados, donde se seleccionaron los proveedores de
los productos y servicios priorizados para el primer desembolso de los acuerdos de
subsidio (Grants).

1.080 hectareas de limén, fiame, aguacate y cacao a ser fortalecidas con la
implementacion de los Grants.

290 hectéreas de siembras nuevas por establecerse en el primer afio.

16 profesionales contratados para el acompafiamiento y la asistencia técnica del
proyecto.

11 capacitaciones técnicas realizadas en temas como: toma de muestras para analisis de
suelos, infraestructura en finca para certificacién en BPA, manejo de herramientas y
podas.

883 visitas a los predios de los productores donde se brindaron recomendaciones
técnicas sobre el manejo adecuado de los cultivos.

12 instituciones se integraron de forma activa en la implementacidén del proyecto:

1) Alcaldia de Alvarado, con la cofinanciacidén del auxiliar técnico que realizara el
acompafiamiento al componente productivo en ese territorio.

2) Alcaldia de Armero Guayabal, con la entrega en comodato de un espacio fisico
como oficina para Asosampedro.

3) Alcaldia de Palocabildo, con la entrega en comodato de un espacio fisico como
oficina para Agrocamus y Frupal.

4) ICA Tolima, con la estrategia coordinada para el desarrollo de certificaciones en
Buenas Précticas Agricolas a los productores de cacao y aguacate hass.



5) Gobernacién del Tolima, con el aporte de recursos para la ampliacién del nimero
de familias beneficiarias en el departamento (acuerdo en construccion).

6) CORTOLIMA, con el aporte de arboles maderables y madera para el desarrollo de
Planes de Manejo Ambiental, e instalaciones de poscosecha.

7) ASOHOFRUCOL Cauca, a través de la coordinacién y la complementacién de
acciones de apoyo a los productores de aguacate en ese departamento
(unificacion de la asistencia técnica apoyo en certificaciones).

8) Alcaldia de Patia, con el cofinanciamiento de una pasante implementadora en
terreno del proceso de certificacién para las familias de Asobrix.

9) Gobernaciéon del Cauca, con el acompafiamiento técnico permanente y la
proyeccidn de recursos complementarios a los Grants, para la vigencia 2018.

10) Alcaldia de Fresno, con la entrega de comodato de un espacio fisico como oficina
para ASOFRUTOS

11) Alcaldia de Mariquita, en proceso de entrega de una finca en comodato para
parcela demostrativa de la organizacién ASOCAMELIAS

12) Alcaldia de Alvarado, con el comodato espacio para fisico para oficina de APROCAL

13) ICA Seccional Carmen de Bolivar, con el desarrollo de taller en resolucion ICA
00000448 a los 43 miembros de los comités del proyecto.

- 420 millones de pesos movilizados como complemento para la implementacién del
proyecto. 400 millones de la Gobernacién del Tolima (acuerdo en construccion), y 20
millones de la Alcaldia de Alvarado.

IV. PLAN DE TRABAJO FUTURO

Para el préximo trimestre, se tienen programadas las actividades incluidas en la etapa
“realizar” correspondiente a la implementacién de los acuerdos. A continuacidn, se
relacionan las principales tareas de este periodo:

v" Realizaciéon de los primeros desembolsos definidos en los acuerdos de subsidio
(grants).

v" Implementacién de los acuerdos: las organizaciones realizaran las actividades
definidas para la ejecucién de los recursos y la implementacién de las actividades
definidas para el primer tramo del plan de mejora.

v" Culminacién del proceso de levantamiento de encuestas de linea de base, asi como el
inicio del proceso de tabulacién de la informacidn. Posterior a este se iniciara también
en el préoximo trimestre el desarrollo de proceso de analisis y construccién del
documento de linea de base.

v" Luego de la implementacién del primer tramo, las organizaciones presentaran los
soportes de las compras realizadas o los servicios de apoyo contratados con los
recursos del primer desembolso. Como parte de esta actividad se presentaran los
soportes contables, actas de entrega, registros fotograficos, entre otros entregables
definidos en el acuerdo firmado por cada organizacién.



v' Realizacion de los segundos desembolsos definidos en los acuerdos de subsidio
(Grants).

v" Implementacién de los acuerdos: las organizaciones realizardn las actividades
definidas para la ejecucién de los recursos y la implementacion de las actividades
definidas para el segundo tramo del plan de mejora; incluyendo procesos
competitivos de adquisicién o selecciéon de proveedores, contratacién de servicios,
conformacion de comités, elaboracion de reglamentos, disefios de sistemas de riego,
informes de los comités, entrega de bienes, entre otros.

v' Desarrollo de eventos de capacitacion colectiva de acuerdo al plan de trabajo
establecido con cada organizacidn, como parte de esta etapa se disefiaran los sistemas
de riego y se iniciard el montaje de las 5 parcelas demostrativas en el departamento
de Bolivar.

v" Continuacion del proceso de asistencia técnica a las organizaciones y a las familias:
Incluye el acompafiamiento que se realiza con cada una de las organizaciones para la
implementacion de las actividades acordadas en el convenio. Asimismo, se desarrollan
las visitas a cada una de las familias vinculadas al proyecto con el fin de brindar la
asesoria necesaria para el establecimiento y sostenimiento de los cultivos, y para el
manejo post-cosecha de los productos.

V. IMPLEMENTACION FINANCIERA

En la siguiente tabla, se presenta la proyeccidn presupuestal para el 2017 y la ejecucién
financiera del proyecto durante lo corrido del afio 2017 (corte a 30 de junio).

Tabla No. 5. Ejecucidn financiera del proyecto 2017

Total Presupuesto UsD 3,500,000.00 100%

proyecto
Presupuesto 9
royectado 2017 USD 1.045.242 29,86%
!EJeFutado 2017 (30 USD 328.046 9,37%
junio)
Pendiente de USD 717.196 20,49%

ejecucion 2017



